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免責聲明

本簡報及同時發佈之相關訊息所提及之預測性資訊包含營運展望、財務狀況以及業務預測
等內容，是建立在本公司從內部與外部來源所取得的資訊基礎；此等前瞻性說明是有關於
未來事件，而且取決於未來發生時的環境因素，包含但不限於價格波動、競爭情勢、國際
經濟狀況、匯率波動、市場需求以及其他本公司無法掌控之風險等因素，所以必然含有風
險與不確定性，資訊使用者應自行判斷與承擔風險。

本公司將不負擔公開更新或修改這些預測性的說明之義務，無論是出現新資訊、未來發生
任何事件，或其他情況。實際結果可能與此等預測性說明推測的內容有重大差異。
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晟德2008的選擇
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Mergers &

Acquisitions Always important !

Depend on

integration degree !
Business Operations and Support Processes

Facilities

Company 

Vision & Strategy

Past 2008 Future

晟德2008年-2018年
• 有機成長 : 水劑 No.1+水劑新類別CNS No.1

• 策略成長 : 生技工業銀行: 投資新事業，包括
轉投資智擎、益安、永昕、順藥
金樺、東曜、澳優..等

晟德在1998-2008年以前
• 為台灣水劑廠No.1，專注在水劑的

新產品、新通路，深耕台灣

Synergies are possible on a strategic and on an operative Level 

投資綜效除了策略面以外，也必須考慮到運營面

Business Concept and Core Processes
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Procurement ProductionR & D Marketing Distribution



• 晟德的投資模式屬於Corporate Venture(產業創投)，而非一般的Venture Capital 
(財務投資)，主要投資於具備策略價值之公司，參與決策，目標為企業長期經
營發展

• 晟德投資著重於具有策略發展意義，或處於轉型階段的企業，包含併購與企業
重組。目前仍積極尋找在包括台灣、中國、歐美等區域的投資機會

• 輔導企業進入最適合的資本市場，換取投資的流通性

• 與企業共同成長，長期配股配息，穩定獲利基礎(如澳優、豐華)

• 策略性的調節持股(如澳優/-18、豐華/-15、智擎/0、永光/0、MVC/0)

• 策略性的增加持股(如益安、博晟、永昕)
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晟德的投資模式(2009--2018)
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晟德2018-2025的選擇
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Mergers &

Acquisitions Always important !

Depend on

integration degree !

Procurement ProductionR & D Marketing Distribution

Business Operations and Support Processes

Facilities

Company 

Vision & Strategy

Past 2018 Future

Synergies are possible on a strategic and on an operative Level 

投資綜效除了策略面以外，也必須考慮到運營面

晟德2018年以後

• 有機成長 : 2025年前透過再定位、併購、出售
打造7-8個市值可達到300億的企業

• 策略成長 : 2022年前跨入下一個新世紀產業
2025年後成為有機成長事業

晟德在2018年以前
• 已轉型為生技工業銀行
• 擁有多家轉投資IPO企業
• 策略成長 : 生技工業銀行
• 包括轉投資智擎、益安、永昕
• 順藥、金樺、東曜、澳優、博晟等



晟德投控

晟德投控投資地圖及2021投資實績

非核心事業及TPM、ASEAN、
PCJ、Helicase、Vaxon、山水
等基金
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高風險投資

獨角獸

深度經營(持股40%以下)

永昕、順藥、博晟、東曜

策略管理(持股25%以下)

寶濟、錦旗、長聖

國光、益安 國際大型基金

德福資本、維梧資本

安全/現金流強投資

其他投資

策略意義/強化核心事業

核心事業

澳優、加科思

新興產業

生技高技術門檻



晟德投控核心投資領域
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晟德投控概覽
資產規模逾400億

細胞治療 新藥開發
生物藥及疫
苗生產製造

創新醫材
AI醫療

大型國際
基金投資

大健康領域

長聖生技 順藥

寶濟

加科思

永昕

東曜

國光

博晟

益安

長佳智能

錦旗

澳優 德福資本

維梧資本

成為資本

方圓資本
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澳優股權交易說明
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澳優的發展，是一個以國際資源嫁接中國市場的故事

2003
公司成立

2009
於香港上市

2011

併購荷蘭海普
諾凱實現向上
整合

開始推出嬰幼
兒配方羊奶粉
“佳貝艾特"

2015

制定「黃金十年」

發展戰略

2016
進軍營養品業務

於澳洲並購NCP/ADP

紐西蘭新建工廠
2014

引入晟德大藥廠

股份有限公司

2018
引入中信農

業產業基金

2021
引入伊利集團
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澳優乳業引進伊利，將在全球實現1+1>2

✓ 交易對象

• 內蒙古伊利實業集團股份有限公司之全資子公司HongKong Jingang Trade 
Holding Co., Limited

• 伊利集團為一於中國上海證券交易所上市(股票代號：600887)之乳業集團，年營收逾千億
人民幣，全球排名第五、也是亞洲乳業第一，中國規模最大的乳業集團

✓ 交易架構

• 老股交易+新股 老股交易共取得5.31億股+定向增發新股0.9億股

• 晟德及子公司玉晟生技出售共計2.13億股(12.4%)，交易金額新台幣77億元（港幣21.45億

元），預計處分投資利益新台幤42億元。

• 中信集團出售共計2.87億股(16.68%)

• Mr. Bartle van der Meer出售計0.31億股(1.8%)

• 澳優定向增發新股0.9億股

✓ 伊利集團將取得澳優增資後34.33%股權



澳優以營養健康作為方向的2015-2025黃金十年戰略

2015 – 2018
嬰幼兒配方奶粉

短 期

2019 – 2021
嬰幼兒配方奶粉
及高端營養品

中 期

2022 – 2025
嬰幼兒配方奶粉
及高端營養品
及營養健康服務

長 期

澳優黃金十年三步走戰略

• 未來晟德仍將發揮戰略股東的重要意義，持續協助澳優
發展高端營養保健品及發展營養健康服務。

• 晟德亦將持續擴大在高端營養品及營養健康服務相關領
域上的投資，強化集團在大健康領域上的投資效益。
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晟德投控投資策略與未來布局
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策略投資強化核心能力、深耕佈局醫藥及營養健康

15

•新藥研發平臺 (加科思/ 順藥)
•生物藥開發 (寶濟/ 東曜)
•生物藥CDMO 服務 (永昕/東曜)
•疫苗開發及生產 (國光)

•創新微創手術醫材 (益安)
•生物複合性骨材 (博晟)
•醫療AI (長佳智能)

•嬰幼兒配方奶及保健品 (澳優)
•益生菌 (錦旗)

藥物開發
(生物藥/小分子新藥/

疫苗)

醫療器械

核心投资細分领域

•細胞治療新興生物技術

營養健康

• 晟德集團的現有核心事業及公司如下，未來將持續透過策略投資引進新產品技術，並持續深耕
藥物研發及營養健康領域

• 醫療器材則透過益安生醫及博晟醫藥持續投資並成長
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掌握生物藥CDMO需求機會，建立差異化平台及CGT領域

• 受到國際疫情影響，生物製藥服務之上下游原材料短缺斷貨(卡脖子)，驅動中國國產替代需求

• 細胞與基因療法(CGT)將是未來醫藥產業成長最快速的區塊之一，國際CDMO的CGT合作案數在所有生物藥業務中

已佔其25%，來到最高。預估CGT CDMO市場規模在未來十年預估將有近10倍成長。

• 中國生物製藥服務行業快速崛起，細胞基因治療、病毒等新技術平台能力之需求大增，突出平台特色及

成本優勢能力將為關鍵

來源: Sartorius
來源: 浙商證券



• DSM為全世界首屈一指的精準營養及材料科學公司，在人類營養領域的布局包括食品與飲料、膳食

營養補充劑、嬰配營養素、個人護理和香料、特醫營養素，於中國為外資第一領導品牌。

• 透過科學基礎及創新，提供B2B解決方案，永續不斷成長。

持續耕耘精準營養領域，向國際營養公司DSM看齊

17資料來源: DSM



• 為專注投資於中國之國際醫療基金，由前諾華製
藥總經理李振福先生創立

• 累計三期基金總資產規模(AUM) 約為USD 2.2B
• 投資領域: 製藥、營養健康、醫療器械及醫療服

務
• 投資方式: 併購、獨家領投
• 已有數家醫藥及營養保健之控股型平台公司

• 為國際型大型專業生技醫療基金，由孔繁建先生
創立

• 管理資產規模約為USD 4.3B
• 投資於生物新藥、醫療器械及醫療服務為主
• 投資區域以美國、中國為主
• 投資方式: 領投、共同投資

已共同投一項目
(中國營養品添加微量元素領導廠商)

• 已投資主要幾個醫藥基金，並已取得部分回收，依各基金過去回報預估，未來整體淨回收倍數約為2-3倍以上

• 除了獲得穩健財務回報外，亦將與德福資本共同投資於策略性產業，包括營養品等現金流穩健之事業

低風險、穩健報酬之大型投資

18

大型生技醫藥基金



• 創新藥與創新技術行業存在巨大的機會，但競爭也不斷加速，具有差異化且新一代關鍵技術能力的公司將崛起

• 基因細胞治療(CGT)及核酸藥物(RNA)為新一代的治療趨勢，主要的關鍵技術能力在於基因編輯工程、遞送載
體系統、以及細胞的規模化製備工藝

• 台灣目前於核酸藥物及細胞治療規模化生產均屬於早期不成熟階段，晟德集團計畫追上技術的迭代腳步，快速於
兩岸三地取得新一代關鍵技術的領先優勢

新一代創新技術的趨勢與關鍵技術能力

關鍵技術
小分子 生物藥 基因治療 核酸藥物 細胞治療

19

細胞療法

遞送載體基因工程

資料來源: GE



• 為國際型大型Evergreen Fund
• 管理資產規模約為USD 2.5B
• 投資於高技術門檻、前瞻創新理念的優質企業，包

括TMT、消費升級、高端製造、企業互聯網
• 投資方式: 領投、共同投資

• 由方圓資本及晟德共同創立
• 管理資產規模約USD 80M
• 投資於中國之下一代新技術，包括生物創新

藥 (差異化抗體、ADC、雙抗等)、細胞治療、
核酸藥物、基因編輯等

• 投資方式: 共同投資(與加科思、寶濟合作)

• 透過與有經驗的基金合作來投資高技術、高成長、高風險的創新產業或項目，除可增加案源與專家顧問團隊
以外，最重要的是可再次降低投資風險，以確保晟德中長期的穩定發展

• 方圓資本是在醫藥創新領域及資本市場均有相當豐厚的基礎，同時主要圍繞在加科思及寶濟上下游的重要創
新項目

• 成為資本有來自全球的穩定資金，同時主投科技前瞻領域，可帶領晟德尋找更創新的未來產業

透過基金投資再次降低投資風險



THANK YOU 

Q&A
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